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Det har dar var hallbarhetsrapport for verksamhetséret 2024/2025



Ett gott bidrag till en mer hallbar framtid.

Sisjo Intressenters vision dr att gora varje dag godare. En
vasentlig del i arbetet med att leva visionen ar vart hallbarhets-
arbete. Vi genomfér arligen en omfattande genomlysning var vi
star efter ar av hdllbarhetsarbete, hur vi har arbetat under aret
och hur vi ser pd& vart ansvar inféor de kommande aren. Vi ska
gora gott och bidra till en mer hallbar framtid.

EN OKAD MEDVETENHET

Vi vill 6ka medvetenheten hos véra medarbetare och intressenter
ndr det gdller samhallsnyttan av koncernens mal. Hallbarhets-
redovisningen for verksamhetsdaret 2024/2025 ar ett satt. Efter-
som Orneborgs Delikatesser AB dr det stérsta bolaget och har
storst paverkan s& har vi fokuserat mer p& dem i vissa delar.

VAR ORGANISATION.

Hallbarhetsarbetet dr integrerat i den operativa verksamheten
for att skapa engagemang i hela organisationen. Ytterst ansvarig
for hallbarhetsarbetet ar koncernchef som i samréd med koncern-
ledningen inkl. hdllbarhetschef bereder strategier, policys och
mal samt féljer upp hdllbarhetsarbetet. Sisj6 Intressenter AB har
en koncerngemensam central funktion som garanterar sakra
och hdllbara produkter. | denna funktion granskas att samtlig
dokumentation lever upp till de krav samtliga intressenter stdller
pd verksamheten. Organisationsstrukturen ar framtagen for att
skapa en tydlig styrning som gor att vi kan agera effektivt med
stéd av en enad koncern.

VAR KONCERN.

Koncernen Sisjo Intressenter AB (org. nr 559134-3396) innefattar
dotterbolagen Orneborgs Delikatesser AB (org. nr 556126-6262),
Majonndsfabriken Skéne-Finkost AB (Partille/Varberg) (org. nr
556374-7764), Rakor & Lax i Géteborg AB (org. nr 559109-9105),
Vinsta Texas Food Company AB (org. nr 559316-4246),
Stensdkra Charkuteri AB (org. nr 556699-9404) med flera.
Hallbarhetsrapporten gdller fér samtliga bolag inom Sisjo
Intressenter AB (org. nr 559134-3396) med dotterbolagen
(fortsatt bendmnt som endast koncernen, Sisj6 Intressenter AB
eller bara Sisjd). Verksamhetsaret 2024/2025 fér koncernen dar
perioden 1 maj 2024 till 30 april 2025.

Lds mer om Sisj6 Intressenter AB hdr.



https://www.sisjointressenter.se/

Sisjo har en passion for goda

Vi stdr infor en rad stora globala utmaningar

som klimatférandringar etc. Livsmedels-
industrin som vi ar en del av har bade

ett ansvar och en mojlighet att pdverka
utvecklingen i en positiv riktning.

Det ar viktigt att vi inom koncernen
Sisjo Intressenter tar vart ansvar och att
vi tillsammans med vara kollegor i livs-
medelsbranschen bidrar till att det

globala klimatavtalet som undertecknades
i Paris blir verklighet. Var strategi ar att fokusera pd ett [dngsiktigt
foretagande med stabil ekonomi. Genom att bibehdlla en god
|6nsamhet far vi utrymme att investera fér framtiden och pé sa
satt skapar vi ratt forutsattningar for vara bolag att fokusera pd
hallbarhet. Sisjokoncernen har en passion fér goda och héllbara
smakupplevelser och brinner for att utveckla héllbara, innovativa
och smakfulla produkter och koncept for véra kunder och konsu-
menter i livsmedelsbranschen.

och hadllbara smakupplevelser.

FORETAGETS AFFARSMODELL, UTVECKLING, STALLNING OCH
RESULTAT SAMT KONSEKVENSERNA AV VERKSAMHETEN.

| en turbulent och féranderlig omvarld stér vi trots allt starka och
dr positionerade for att hantera de nya marknadsférutsattningarna
och har en formdga att méta dem. En omvarld i kris far och
kommer inte pdverka vdr hdga ambition gallande héllbarhet pé
ndgot omrdde. D& omvdarlden ar turbulent ar det dn viktigare

att std stadigt tillsammans med vdara vardegrunder. Vi har fortsatt
att utveckla koncernen i ménga olika delar under det senaste dret.

VAR STRATEGI.

Sisjos strategi dr att fortsatta att utveckla koncernen och véra
bolag med de nya marknadsférutsattningarna och komplettera
med strategiska samarbeten och férvarv. Hallbarhet ar viktigt
for oss och vi har som malsattning att arbeta for Parisavtalet.



— Vi har arbetat med héllbarhet i flera dimen-
sioner under mdnga ar. Det dr ett standigt
pdgdende arbete utifrdn nya lagar och férord-
ningar, nya rén, insikter och innovationer. Att
bidra till en héllbar utveckling inom vart verk-
samhetsomrdde dr vasentligt och hogst
relevant i en instabil och turbulent tid, séger Johan Johannesson.

CSRD OCH KONSOLIDERAD DMA.

Under dret har koncernen utifrédn Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) genomfért dubbel vasentlighetsanalys (DMA) for
att identifiera vilka omrdden som dr relevanta inom European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Utifrdn dubbel vasent-
lighetsanalys kommer verksamheten arbeta med signifikanta
resultatindikatorer, samt kvalitetssdkra data och informations-
floden for att uppfylla och linjera med lagstiftning samt
intressenters prioriterade behov, forklarar Johan Johannesson.

Under dret har Johan Johannesson arbetat med och varit
overgripande projektansvarig for huvudagaren Profura AB:s
CSRD-arbete inkl. konsoliderad DMA for Profuras samtliga bolags-
innehav. | uppdraget har det ingdtt att arbeta i en styrgrupp till
Profuras styrelse ndar det galler CSRD och hdllbarhetsstrategi.
Inom Profura AB:s verksamhet finns en vardekedja for livsmedel
som Jessica Olsson inom koncernen Sisjo Intressenter har varit
projektansvarig fér. Johan och Jessica har ansvarat fér och arbetat
med pdverkans- och finansiell analys enligt CSRD samt konsolid-
erad beddémning fér samtliga av Profura AB:s bolagsinnehav.
Arbetet med Profura AB innebdr att koncernens arbete linjerar
val med huvudintressenters kommande krav pd rapportering.

EXTERN GRANSKNING AV HALLBARHETSARBETET.

Resultatet av hallbarhetsarbetet granskas arligen och redovisas
genom hdllbarhetsrapportering och revision enligt arsredovis-
ningslagen (ARL), samt genom en offentlig hallbarhetsrapport
vilken publiceras pé& koncernens hemsida. Hallbarhetsrapportering
enligt arsredovisningslagen (ARL) inneh&ller redovisning av
affarsmodell, mél, policyer, risker och resultat kopplat till héallbarhet.
Hallbarhetsredovisningen granskas externt av revisionsbolaget
PwC och redovisningen fér ar 2024/2025 ar granskad och god-
kand. Koncernens anldggningar dar tillstdnds- eller anmalning-
spliktiga verksamheter enligt miljdbalken och granskas arligen
externt av tillsynsmyndighet. Miljérapport for tillstdndspliktig
verksamhet redovisas drligen via Svenska Miljérapporterings-
portalen (SMP) till Naturvdrdsverket och granskas externt av
aktuell tillsynsmyndighet. Extern granskning dr en sjalvklar
trygghet for att sakerstalla att vi uppfyller de krav som stalls

pd verksamheten, framhaller Johan Johannesson.

EN SATSNING PA HALLBARHET GENOM STRATEGISKA VAGVAL.

- En av koncernens viktigaste uppdrag dr att sakerstdlla l&dngsiktig
verksamhetsstyrning utifran ett hdallbarhetsperspektiv, samt
forutse framtida behov. De viktigaste besluten startar med aktiva
val gdllande vilka samarbetspartners, produkter och révaror vi
vdljer att arbeta med. Koncernen ar tydlig med att endast valja
leverantorer och samarbetspartners som uppfyller de krav som
stdalls och kommuniceras via koncernens uppférandekod, avslutar
Johan Johannesson.



Vart satt att foradla bolag.

Sisjo Intressenter AB dr en svensk
livsmedelskoncern som fokuserar
pd att skapa [6nsamma och
hallbara bolag med organisk till-
vaxt. Det ar viktigt att de bolag
vi investerar i passar in i vart tank
kring hdllbarhet, miljo, respekt for
madnskliga rattigheter och mot-
verkande av korruption.

Vi @r en ndra stéttande arbets-
givare och samarbetspartner
med ett aktivt dgande som alltid
stravar mot héllbar tillvaxt béde
sett till miljon och véra medarbetare. Det som férenar bolagen
ar vara gemensamma idéer kring héllbarhet, miljé och inte minst
karleken till maten.

Sisj6 Intressenter AB ar en del av Profuragruppen, en industri-
grupp vars huvudsakliga verksamhet dr att investera i samt
forvalta onoterade svenska bolag. Moderbolag i Profuragruppen
ar Profura AB, med sate i Géteborg.

Det ska vara
enkelt att

vdlja hallbara
produkter

Koncernens syfte.

VAR MARKNADSPOSITION OCH PLATS | SAMHALLET.

Vi ar en god och viktig del av den svenska dagligvaruhandeln
samt storkdks- och restaurangbranschen. Varje dag, dret om,
ater tiotusentals mdanniskor vara produkter. Det innebar ett stort
ansvar. Vi ska leverera produkter som gillas, med god smak, ar
sdkra och héllbara.

Vart varumarke bottnar i foretagets gemensamma varderingar
och kan sammanfattas i vara vdardeord eller kdrnvarden. De beror
oss som foretag, véra medarbetare, samarbetspartners, leveran-
torer, kunder och konsumenter. Det ar beviset och en pdminnelse
om att vi ska leva och verka som de vi ar och vill vara.

Genom att utveckla ett héllbart sortiment inom vart segment
med fler vaxtbaserade produkter
med mer protein fran vaxtriket, ger vi
fler manniskor chansen till en mer
héllbar vardag. Det ska vara enkelt
att valja hallbara produkter och vi
pdverkar stora konsumentgruppers
beteenden genom att ldgga fram
héllbara alternativ till véra kunder.

Vi ska leva
och verka som

dem vi ar
och vill vara




Utvecklingen av nya produkter och hallbara recept.

Trenden dr tydlig. EMV 6kar i livsmedelsbranschen. Den héir utvecklingen har flera sidor, men en sak dr sdker,
det driver pd utvecklingen av nya produkter, med hégre krav pé héllbarhet, fér savdil sjéluva produkterna som
hela produktionskedjan dnda ut till konsument. Det dr en balansgdng att féruvandla ett gott recept till stor-
skalig industriell produktion med garanterad smak, livsmedelssékerhet och hdllbarhet ur flera aspekter.

— Var produktion och organisation ar val féorberedda fér den har
utvecklingen, forklarar Fredrik Léwing som har det évergripande
ansvaret for produktutvecklingen inom Sisj6 Intressenter AB. De

olika bolagen ar sjalvstandiga, men vi har en koncerngemensam

funktion foér héllbarhet, livsmedelssdkerhet och produktutveckling.

Det dagliga arbetet handlar om att utveckla nya produkter
utifrdn kundernas kravspecifikationer och 6nskemal. | takt med
att EMV vaxer hojer vara kunder kraven ytterligare. Bade nar
det gadller férpackningar, ursprung, innehdll, transporter och
ndringsvdrden.

EN HALLBAR HELHETSSYN.

Fredrik fortsatter: — Ndar vara kunder hojer sina krav pd att minska
belastningen pd var jord vaxer det fram krav pd att visa klimat-
avtrycket pd varje produkt. Det innebdr att man behdéver ha full

kontroll p& hela kedjan och férutseende blicka framat, forbi
sddant som redan dr lagstadgat. Det handlar om att skapa sig
en helhetssyn. — Vi ska folja trenderna, testa nya koncept och
utveckla smaker fér en stérre produktion, sdger Fredrik. Samtidigt
ska vi méta utmaningar som att férldnga héllbarheten pé
produkter for att minska matsvinnet. Det betyder hogre krav pd
vdra leverantoérer, ndgot som inte alla klarar
av att uppfylla. Madnga gdnger far vi utbilda
dem och fortydliga vad vi vill ha. P& sé satt
kan vi méta kundernas hogst stallda krav och
andd vara snabbroérliga och flexibla nar det
gadller att utveckla nya spannande smaker pd
ett hdllbart satt, till och med nér det ar sé
mycket som fyrtio nya recept i veckan.




Hallbarhetsvision och policy.

VISION OCH STRATEGI.

Sisjo Intressenter AB dar en innovativ samarbetspartner med
syftet att skapa [6nsamma och héllbara bolag. Genom effektiva
processer och procedurer ska Sisjo Intressenter AB med sina
starka operativa dotterbolag, tillverka produkter energieffektivt
och héllbart samtidigt som samtliga intressenters behov tillgodo-
ses. Verksamheten ska genomsyras av méangfald, jdmstalldhet
samt vara inkluderande. Koncernen féljer bindande krav och
stravar efter standig forbattring. Sisjo Intressenter AB ska vara
konkurrenskraftiga infor framtiden och férutse framtida behov
gdllande hdllbarhet, dar Idngsiktig Il6nsamhet, miljdhansyn och
socialt ansvarstagande stdr i fokus.

UPPFORANDEKOD.

Vi arbetar aktivt med standiga férbattringar och process-
optimering, vi vdljer ocks& aktivt vilka kunder, leverantérer och
produkter vi ska arbeta med. Koncernen ar tydlig med att endast
vdlja leverantérer och samarbetspartners som uppfyller de krav
som stdlls och kommuniceras via koncernens uppférandekod.
Uppférandekod mdste signeras av alla leverantérer och sam-
arbetspartners. Det innebdr att koncernen aktivt vdljer bort de
leverantérer och samarbetspartners som inte uppfyller kraven.

Uppférandekoden baseras pd& kundkray, lagstiftning, interna-
tionellt erkdnda konventioner fér mdanskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption. Hallbarhetspolicy definierar
koncernens stdllningstaganden, ansvarsomrdden och verknings-
omrdden inom begreppet hdallbarhet. Den styr var verksamhet
och ligger till grund fér hur vi hanterar risker och fattar beslut.

HALLBARHETSPOLICY.

Koncernens héllbarhetspolicy galler fér samtliga bolag inom
Sisjo Intressenter AB. Héllbarhet ska vara en grundldggande och
vagledande princip fér hela var verksamhet och policyn skall
vara styrande i det dagliga arbetet. Hallbar utveckling bygger pé
sociala, miljomassiga och ekonomiska pelare som ska samverka
om det ska kunna uppnds. Mdlet ar att tillgodose dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. Sisj6 Intressenter AB ska bidra och arbeta
for att uppfylla dtaganden i Parisavtalet. Vision och mal uppnds
genom aktiv verksamhetsstyrning samt aktiv strava mot FN:s
utvecklingsprogram (UNDP) globala mél samt enligt GHG-proto-
kollet (Greenhouse Gas Protocol) scope 1-3.



Vi planerar for morgondagen och nasta generation.

Fram till &r 2030 arbetar vi med &rsmal med tillhérande nyckeltal
for att framfor allt minska utsldpp inom GHP scope 1-2, det vill
sdga direkta och indirekta utsldpp vid bolagens egna anldgg-
ningar for tillverkning. Samtidigt férbereds dokumentation och
beddmningar infér GHP scope 3 fran é@r 2025 och framat. Storsta
direkta och indirekta paverkan vid anldggningarna som bidrar
till utslapp av vaxthusgaser ar forbrukning av processvatten
samt elenergi.

Storsta pdverkan totalt fér koncernen nar det galler utslapp
av vaxthusgaser dr transport- och odlingsledet och generellt
det som kallas for scope 3 vilket ligger utanfoér den direkta egna
verksamheten. Det innebdr att Sisjo Intressenter arbetar aktivt
for hallbara leverantérskedjor.

Samtliga samarbetspartners mdaste signera bolagets upp-
forandekod fér samarbetspartners och ta ansvar fér kedjan hela
vagen ned till tillverkare/odlare. Koncernens uppférandekod
motsvarar lagstiftning och samtliga kunder och intressenters krav
gdllande hallbarhet: ekonomiskt, ekologiskt och socialt.

Sisjo Intressenter arbetar for att berdkna klimatpdverkan och
klimatavtryck per enskild produkt, det vill sGdga utslapp for varje
ingdende insatt vara samt mata utslapp i hela vardekedjan. Det
ar ett forberedande arbete for att ha full kontroll pé hela varde-
kedjan. Arbetet utgdr ifradn vasentlighetsanalys dar de stoérsta
rdvarorna och transportsatten prioriteras forst.

AR 2025-2030.

Efter 2025 ligger fokus p& 6vriga indirekta utsldpp som uppstar
i vardekedjan, samt att analysera hela férsérjningskedjan.

Transportplan och leverantérskrav inklusive dtgdrder med
nyckeltal finns. Om vi ska bidra till att halvera utslappen av
vaxthusgaser totalt s mdste vi forst och framst minska utsldpp
i transportkedjan. Verksamhetsutévaren arbetar fortlépande och
systematiskt med att minska miljé- och klimatpdaverkan frén
transporter. Det gors aktivt via transportplan som granskas av
tillsynsmyndighet arligen. En handlingsplan finns och féljs.
Handlingsplanen omfattar alla slag av transporter som féljer av
verksamheten. Planen dr inlémnad till tillsynsmyndigheten.

Vid upphandling av transporter efterfrdgas fordon som drivs
med el eller férnybara drivmedel och, om méjligt, valjs jarnvags-
och fartygstransporter framfér vagtransporter. Bedémning av
prioriterade miljdaspekter var vér miljépdverkan ligger, ar
genomarbetad och godkdand av tillsynsmyndighet.

Vi arbetar mot att till 2030 ha gatt 6ver till fossilfri energi
bdde i var produktion och i vara transporter. Vi arbetar mot att
till 2030 halvera matsvinnet i den egna produktionen samt
bidra till minskat matsvinn i primdrproduktions-, handels- och
konsumentled.

AR 2030-2050.

Under denna tidsperiod kommer koncernen férvalta ett redan
fungerande system samt férutse framtida behov inom héllbarhet.
Sisjo Intressenter AB ska bidra och arbeta foér att uppfylla ata-
ganden i Parisavtalet frdn &r 2015 med syfte att minska koldiox-
idutslapp med 50% till &r 2030 for att hdlla héjningen av me-
deltemperaturen i varlden till val under 2 grader till &r 2050.



Vad bidrar vi med utifran FN:s klimatmal.

INGEN GODUTBILDNING ANSTANDIGA
FATTIGDOM FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Genom att stdlla krav vid godkdnnande av leverantoér
och samarbetspartner sdkerstdller vi att var leverans-
kedja &r redo att méta malet. Fokus i koncernen ligger
pé& godkdnnande av leveranskedja fullt ut frédn ar 2025.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

K

Vi arbetar aktivt inom koncernen med social hallbarhet
och fér ett bra och balanserat liv. Uppféljning och
genomférande sker vid bolagen genom medarbetar-
samtal, uppféljning och policy gallande halsa, samt via
uppférandekod for leveranskedja bakat.

Genom att stdlla krav vid godkdnnande av leverantér
och samarbetspartner sdkerstaller vi att var leverans-
kedja dr redo att méta malet. Fokus i koncernen ligger
p& godkdannande av leveranskedja fullt ut frédn ar 2025.

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

Vid anladggningarna sparar vi pd vatten samt férbattrar
vattenkvaliteten genom behandling av avloppsvatten
och minimera féroreningar och utsldpp av farliga
kemikalier och material. Genom att stdlla krav vid god-
kédnnande av leverantér och samarbetspartner saker-
staller vi att var leveranskedja @r redo att méta malet.
Fokus i koncernen ligger p& godkdnnande av leverans-
kedja fullt ut fran ar 2025.

Vid anldggningarna anvénds endast férnyelsebar elenergi
och vi bidrar till utvecklingen av férnybar el genom att
endast képa férnyelsebar elenergi. Genom att stdlla krav
vid godkdnnande av leverantér och samarbetspartner
sakerstdller vi att var leveranskedja ar redo att méta
madlet till &r 2030. Fokus i koncernen ligger pd godkdan-
nande av leveranskedja fullt ut frdn ér 2025.

9 HALLEARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

Genom koncernens hdllbarhetsvision, policy samt mal
arbetar vi for att bygga motstdndskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och héllbar industrialisering
samt frdmja innovation. Genom att stdalla krav vid
godkd&nnande av leverantér och samarbetspartner
sakerstaller vi att var leveranskedja @r redo att méta
malet. Fokus i koncernen ligger pd godkdnnande av
leveranskedja fullt ut frén &r 2025.

Genom att minska utslapp fran bilar och transporter 6kar
luftkvaliteten i stdder och samhdllen. Att arbeta hemifran
ndr det dr madjligt minskar belastningen pé transport-
systemen. En handlingsplan finns och fljs och granskas
av tillsynsmyndighet arligen. Den innehdller transport-
plan och leverantdrskrav inklusive atgdrder med nyckel-
tal. Handlingsplanen omfattar alla slag av transporter
som foljer av verksamheten. Vid upphandling av trans-
porter efterfrdgas fordon som drivs med el eller férnybara
drivmedel och, om mdgjligt, valjs jarnvags- och fartygs-
transporter framfér vagtransporter.

Genom att stalla krav vid godkdnnande av leverantor
och samarbetspartner sakerstdller vi att var leverans-
kedja &r redo att moéta malet till &r 2030. Fokus i
koncernen ligger pd godk&dnnande av leveranskedja
fullt ut fradn ar 2025.
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Genom att certifiera anladggningar enligt GFSI-godkdanda
standarder samt att stdlla tydliga krav pd samarbets-
partners sd arbetar vi mot att sakerstalla héllbara
konsumtions- och produktionsménster.

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Genom koncernens hdllbarhetsvision, policy samt mal
arbetar vi aktivt med att minska utsldpp i GHP Scop
1-3 med omedelbara atgdarder fér att bekdmpa klimat-
férandringarna och dess konsekvenser.

1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

Genom att certifiera anlaggningar dar det ar relevant
for MSC-, ASC-, EU-ekologiska och KRAV-markta
produkter, arbetar vi fér att bevara och nyttja haven
och de marina resurserna och landbaserade ekosystem
pa ett hallbart satt.

Genom att stdlla krav vid godkdnnande av leverantdr
och samarbetspartner sakerstdller vi att var leverans-
kedja ar redo att méta malet till ar 2030. Fokus i
koncernen ligger pd godkdnnande av leveranskedja
fullt ut fran ér 2025.



Den viktiga balansen mellan ingredienser,
forpackningar och den goda smaken.

En vdsentlig del i hdllbarhetsarbetet dr férpackningar. Med tanke pd hur stora volymer
som vi levererar dagligen kan till synes sma forbdttringar fa stora positiva effekter for

milj6- och hdllbarhetsarbetet.

PLASTBANTNING SOM SPARAR TONVIS AV PLAST.

- Som EMV-leverantér fér vi krav utifrdn som vi mdste vara snabba
pd att férhalla oss till, likasd maste vi vara uppmdrksamma pd
nya lagkrav som pdverkar vér produktion och vara produkter,
forklarar Anna. Vi pdverkas exempelvis av Sveriges handlingsplan
for plast som ar ett program med 55 atgdrder for att minska
plastens pdverkan pd klimatet och miljéon. Vi anvander plast-
sorten polypropen (PP) till majoriteten av véra férpackningar,
som vi kommit fram till ar det miljdmadssigt bdsta materialet for
vara produkter. Men det handlar alltid om en avvdgning.

- Just nu genomfor vi ett omfattande arbete med plastbant-
ning. Genom att minska mangden plast i férpackningarna sé har
vi redan sparat in flera ton plast, men det dr bara boérjan, under-
stryker Anna. Fler férpackningar ska plastjusteras. Aven hdr dr det
en avvdgning. En féorpackning maste klara av att staplas under
transporter. Vi forséker alltid att ligga steget fore och strava efter
att bli battre och jobbar [6pande for att hitta optimala férpacknin-
gar utifrdn kundernas krav och vad som ar méjligt utifrdn lagkrav
och produktionshdnseende. Men ocksd en sé enkel sak som att
inte producera fér manga férpackningar i férvdag, for att pd sd satt
slippa kassera férpackningar vid uppdateringar av en produkt.

Det finns ocksd krav for att hantera
livsmedel med smakbarridrer. Bast
fore-datum maste hallas. Vi tittar dven
pd utformningen av férpackningarna, en tanke ar
att 6verga till rektanguldra hinkar for att pd sd satt optimera
transporterna. Likasd finns det en pdgdende dialog med att
overga till SRS-backar i stdllet for att packa i kartonger.

Att alla férpackningar tillverkas i Sverige minskar ocksé
manga mil av transporter.

HOJ SMAKERNA OCH MINSKA BELASTNINGEN
PA MILJO OCH HALSA.

- Det ar fantastiskt kul att vara med och péverka och kunna géra
skillnad. Och vi har médnga utmaningar. Samtidigt som vi sdljer
mer ska vi minska pd plast, matsvinn och transporter fér miljéns
skull, men ocksd& minska pd& socker och salt fér var halsa. Och
producera de godaste produkterna. Det finns en nyfikenhet att
alltid bli battre och védga samarbeta med vara kunder och lev-
erantérer. Och genom att samarbeta med dem som ar bast pd
sin sak kommer vi ldngre i stravan efter att minska belastningen
pd miljon, sdger Anna avslutningsvis.



ORNEBORGS Skane-Finkost”

DELIKATESSER

EN HALLBAR PRODUKTUTVECKLING | HOGSTA TEMPO.

—Fér oss pd Orneborgs och Skéne Finkost sé handlar héllbarhet om att leva sunt och bidra dér man gér stérst
nytta, férklarar Lars Haglund som dr ud pd Orneborgs och Skdne Finkost. Mdlet dr att utveckla fler klimatsmarta
produkter till vdra kunder inom EMV. Och dd handlar det om tydligt reglerade kontrakt vilket innebdr att vi maste
driva smakutvecklingen och sdkerstdélla att de produkter som vi producerar fér vara kunder dr sékra och héllbara.

Lars Haglund. Vd Orneborgs Delikatesser AB, Réikor & Lax i Géteborg AB och Majonndsfabriken Skdne Finkost AB.



HALLBARHET AR ETT PAGAENDE ARBETE.

- Vi har ett pdgdende arbete med att minska plasten i vara
forpackningar. All belysning ar utbytt mot LED och sedan tidigare
har vi investerat i en flotationsanlaggning fér att rena vart
avloppsvatten. Det ar ett pdgdende arbete som fordndras i takt
med att det kommer nya lagkrav, men ocksd utifrdn véra egna
malsattningar och initiativ. Hallbarhet ar sjalvklart lika mycket
en frdga om att ta ett socialt ansvarstagande. Hur utbildar vi vara
medarbetare och skapar rutiner kring sdkerhet och trygghet?
Hur kan vi sakerstdlla att arbetsplatserna hos véra leverantérer
uppfyller vara och vara kunders krav? Det finns forstds en ekono-
misk aspekt p& hallbarhet. Ett foretag behéver en ldngsiktig hall-
bar ekonomisk grund for att skaffa sig mojligheter att expandera
och investera i bdde nya anldggningar, arbetsmiljéférbattrande
atgarder, forpackningar, logistik och klimatsmarta produkter.

ORNEBORGS

DELIKATESSER

FOKUS PA HALLBARA TRANSPORTER.

— Under dret sa har vi jobbat med att minska miljopdverkan av
vara transporter, detta genom att exempelvis minska antalet
olika transportérer fran atta till tre varav den ena stér fér ungefar
90% av alla transporter. Detta mojliggér en 6kad fyllnadsgrad

i lastbilarna som nu ligger i snitt p& 84%. Vi har ocksé fatt en
mojlighet att valja fossilfria leveranser ddr transportéren kan
erbjuda oss upp till 60% av transporterna fossilfria. Utéver det sé
har vi dven fatt ta del av deras hdllbarhetsrapport dar de ladgger
fram hur deras plan dar att nd 100% fossilfria leveranser. Dess-
utom ar de certifierade enligt ISO 14001, vilket ar en av anlednin-
garna till att vi valde just dem fér merparten av véra transporter.
Vi har ocksé valt att samordna och samkéra med véra systerbolag
till vdra gemensamma kunder fér att minska var klimat- & miljo-
pdverkan gdllande just transporter.

Skhéne -Linkost”



x VINSTZ »

TEXAS FOOD

COMPANY AB

| bérjan av maj 2025 tilltrddde Daniel Eriksson som ny
vd pa Vinsta Texas Food Company AB. —Jag ser hall-
barhet som en sjéluklar och integrerad del av vdr verk-
samhet, bade idag och fér framtiden. Fér mig handlar
det inte bara om att géra rditt, utan om att géra bdittre.
Fér var verksamhet innebdir det att stéindigt utmana
hur vi producerar, levererar och samarbetar dér mdlet dr att bidra till
bdde I6nsamhet och ldngsiktig pduerkan, podngterar Daniel.

Daniel Eriksson. Vd pa Vinsta Texas Food Company AB.

Hallbarhet ar en vasentlig del av verkligheten idag och en av var
tids viktigare frdgor som kommer att behéva vara inkluderat i
Vinstas strategi framoéver och hur vi kommer att positionera oss

pd& marknaden. Jag tror att nya héllbara affdrsmodeller maéste
inkludera miljomassig hdéllbarhet sdval som social dar man
fokuserar pd att vdlja héllbara samarbetspartners som stdvar
efter att leva upp till alla de krav som idag stdlls pd marknaden.
- Vart hallbarhetsarbete omfattar hela vardekedjan: fran att
undvika halvfulla transporter, till att optimera recept fér minskat
matsvinn, bdttre resursanvandning och lagre klimatpéverkan.
Men det handlar ocks@ om att valja ratt samarbetspartners,
s@ddana som delar véra och koncernens varderingar och aktivt
jobbar med miljomassiga och sociala héllbarhetsaspekter.
Det ar viktigt att vi kan kdnna oss trygga med att vi, genom véra
leverantorer, levererar sdkra, schyssta och spdrbara produkter
till restauranger och svenska hushall.




x VINSTZ »

TEXAS FOOD

COMPANY AB

UTMANANDE OCH UTVECKLANDE.

Vinsta Texas Food Company startades ar 2021, &r som kan
summeras som vdldigt utmanande i en turbulent varld. Dar vi
tillsammans med vara kunder maéste ligga i framkant vad galler
héllbarhet och de effektivaste satten att producera véra
produkter, allt frdn branschanpassningar till nya révaror fér att
vara konkurrenskraftiga.

- Vi ser fram emot att fortsatta att utveckla bolaget, malet
ar att vi fortsatter vaxa samtidigt som vi tar ett stérre ansvar for
miljon, forklarar Erik Bramme som ar fabrikschef. Och férutsatt-
ningarna dar bra. — Vi boérjar goéra skillnad, vilket vi idag kan se
genom att vara nyckeltal for energi och vatten har forbattrats
mot foregdende ar. Som ett forhdallandevis litet bolag finns det
ocksd synergier att vara en del av en koncern, i allt frdn héllbar-
hetsarbetet till produktionen. Med stérre volymer far vi hogre
krav frdn myndigheter och kunder som vi mdste leva upp till nar

det gadller exempelvis klimatavtryck. S& det gdller att vi jobbar
proaktivt for att hantera de utmaningar vi star infoér.

ATT SPARA, ANPASSA, OPTIMERA OCH UTVECKLA
ANNU GODARE SMAKER.

- En vasentlig del ar att vi foljer bestdmmelser och kollektivavtal
for att vadra medarbetare har en trygg och sdker arbetsmiljo. Vi
har utvecklat kdllsorteringen och minskat férbrukningen av vatten,
el och varme, sager Erik och fortsatter: — Vi arbetar dessutom pé
att anpassa vara bestdllningar till ratt volym, malsattningen ar full
produktion med minsta maojliga svinn. Genom att optimera
recepten kan vi ocksd minska energiférbrukningen. Under férra
dret pdbdrjades en rad arbeten som syftar till att spara pé vara
resurser. Det dr en [6pande férandringsprocess och vi har precis
borjat var resa, pd sikt kommer det att géra skillnad, béade for
foretaget och var miljo.



stensakra.

EN ANRIK KORVFABRIK BYGGD FOR EN HALLBAR FRAMTID.

Evelina Starck dr vd fér den gamla korufabriken i
Vetlanda. Férmodligen dr den modernast i Sverige.
Stensdkra grundades f6r snart dttio ér sedan, men
dr 2010 byggdes en helt ny fabrik, anpassad fér
modern korutillverkning, gjord f6r att inte sléppa
ut ndgot som inte dr bra fér miljén, utan att férlora
den smaskaliga hantverksmdissiga kdnslan. Och de
goda smakerna.

Evelina Starck. Vd Stensdkra Charkuteri AB.

Evelina ar 6dmijuk infér uppgiften att lotsa det genuina bolaget
in i framtiden. — Det ar roligt och inspirerande att vara en del
i en koncern. Det ger oss nya mdjligheter och skapar synergi-
effekter nar det gdller exempelvis sdljkanaler, kunskapsutbyte
och frdgor om haéllbarhet. Att ta vara p& vdra gemensamma
resurser ar ocksd en hallbarhetsfrdga. Stensdkra tar nu nasta kliv
i tillvaxtresan, och star nu rustade for att dven producera kebab,
allt fér att moéta efterfrdgan.

— Det blir ett fint komplement till var korvproduktion och vart
varumdrke. Ddr varken produkten eller férsaljningen konkurrerar
med vara produkter och forsdljningskanaler.

.| stensakra.

LAMMEKORY




stensakra.

- Det finns otroligt madnga férdelar med att tillverka korv i en
nybyggd fabrik, férklarar Evelina. Den dr byggd med tanke pd
en god arbetsmiljé och att produktionen och leveranserna ar
anpassade fér att minimera pdverkan pd& miljén. Vi har tekniska
|6sningar som exempelvis varmevaxlare som datervinner all
varme och energi frdn produktionen. Det enda vi képer ar kyla
for vara kyl- och frysrum.

Evelina fortsdatter: — Det som jag personligen tycker ger den
basta effekten p& var miljoé ar att vi anvdander svenska kottravaror.
Svenskt kott ar vart signum. Det ar det mest héllbara alternativet
for konsumenterna, butikerna och oss sjdlva. Vi vill géra produkter
av hég kvalitet med god smak av svenska kéttravaror, det tycker
vi ar sunt korvférnuft och sinne fér smak.

VI HAR EN KROKIG VAG FRAMFOR OSS.
MEN VI LAR OSS ATT HITTA RATT EFTER VAGEN.

Idag har Stensdkra 23 medarbetare, vilka jobbar med bdade
korv- och kebabtillverkning.

— De ar var viktigaste resurs, utan dem inga produkter,
sdger Evelina med eftertryck. Darfor ar det viktigt att skapa
en motiverande arbetsmiljo. Vi erbjuder hdgre friskvardsbidrag,
vi ordnar gemensamma aktiviteter och uppmuntrar alla att
vara med och tycka. Att kdnna sig delaktig bidrar till trivseln
och ett stérre engagemang.



Vasentlighetsanalys. Vilka mal vi fokﬁserqr pa.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS.

Dubbel vasentlighetsanalys (DMA) enligt Corporate Sustainability |

Reporting Directive (CSRD) &r genomférd under aret for Sisjo
Intressenter. PAverkans- och finansiellanalys ar genomford till-
sammans med PwC Sverige (miljé- och hdllbarhetskonsult samt
revisionsbolag). Konsoliderad bedémning ar gjord for huvud-

. dgare och prioriterad intressent Profura AB vilket innebdr att

Sisjon linjerar infor eventuella rapporteringskrav enligt CSRD.
Utifran DMA kommer koncernen arbeta med signifikanta resultat-
indikatorer samt kvalitetssakra data och informationsfléden
for att uppfylla och linjera med lagstiftning samt intressenters
prioriterade behov. |

Sisjo Intressenters vasentlighetsanalys grundar sig éven i om-
varldstrender tillsammans med ledningens och véra intressenters
strategiska prioriteringar. Analysen visar de omraden dar héllbar-
hetsarbete har storst paverkan. '
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Vi analyserar hur vér koncern pdverkas av
forandringar inom olika hallbarhetsaspekter
och hur vi kan paverka omvdarlden genom att
arbeta med dessa aspekter.

VARA PRIORITERADE OMRADEN:

+ Férbrukning av direkt energi vid anldggningarna.

. Férbrukning'! av processvatten vid anldggningarna.

» Transport sé:mt drivmedel vid transport.

+ Goda férhéﬁilonden i forsorjningskedjan genom uppférandekod.
+ Matsvinn. |

. Férbrukniné av resurser vid odling av ravaror.

+ Hallbara Ie\}erontérskedjor.



Riskhantering.

Riskhantering handlar till stora delar om ett ladngsiktigt proaktivt
arbete utifr@n risklander och riskbeteenden. Organisationen
arbetar utifrdn ett valutvecklat och effektivt riskhanteringssystem
enligt bland annat metodikerna VACCP, TACCP samt HACCP.
Det gor att vi alltid star redo att riskbedémma omvarlden dé

den férandras. Genom att val planera férutsedda hdandelser har
man mer utrymma att agera vid oférutsedda skeenden. Vi
skapar ratt férutsattningar for vara bolag att fokusera pd
proaktiv riskbedémning och sdledes dven riskhantering.

Planera for det
forvantade. D4 finns
det utrymme for det

oférvantade.

Johan Johannesson



Vart sociala ansvar.

Vi tar socialt ansvar och verkar fér manskliga rattigheter, goda
arbetsvillkor och god affdarsetik genom att:

« Ta aktivt avstand till alla former av korruption, mutor eller
annan otillbérlig pdverkan och férmedla detta stdllnings-
tagande genomgdende i var verksamhet, uppstréms och
nedstréoms.

- Aktivt valja leverantérer som uppfyller de krav vi stdller pé
socialt och etiskt ansvarstagande samt genom samverkan
minska risken fér bland annat barnarbete, tvdngsarbete och
diskriminering genom var gemensamma leverantérskedja.

« Varna om och arbeta med var foretagskultur. Vi stravar efter

att ha ett hdlsosamt och motiverande arbetsklimat dar bland

annat likabehandling, méngfald och jamstdlldhet prioriteras.

« Ha ett systematiskt arbetsmiljoarbete ddr hdg riskmedvetenhet

och utbildning prioriteras. Vi siktar pd att standigt utvardera
och folja upp arbetet.

« Vi ska bidra till att skapa goda arbetsférhdllanden och sociala

villkor fér alla som arbetar i livsmedelskedjan.

+ Vi ska arbeta for att forbattra arbets- och levnadsvillkoren fér

anstdllda och odlare i hela leverantérskedjan.

IDAG ANVANDER VI FOLJANDE POLICYS.
Inom koncernen finns styrdokument kopplat till hallbarhet.

Hallbarhetspolicy.
- Miljépolicy.
Arbetsmiljopolicy.
« Alkohol- och drogpolicy.
Policy gallande krankande sdrbehandling.
- Visselblasarpolicy
Tillganglighetspolicy.
« IT-policy.
Policy mot bedrdgeri, korruption och mutor.
- Kvalitets- och livsmedelssdkerhetspolicy.
Uppférandekod fér medarbetare.
«  Uppférandekod for leverantérer

Uppfoljning av efterlevnad av policy sker I6pande. Var tredje
mdnad granskas och diskuteras frdgorna vid arbetskommitté-
mote. Medarbetarsamtal hdélls varje &r och dar sakerstalls

att samtliga policys ér kommunicerade till alla medarbetare.
Uppfoljning av policys sker dven via nyckeltal ménadsvis vilka
redovisas till koncernledningen varje mdnad frén bolagen via
resultatmoten.



Att trivas pd jobbet dr social hallbarhet.

Social hallbarhet ligger hégt pé agendan pa Orneborgs. Och
det ar Camilla Larsson som har ansvaret fér medarbetare inom
kollektivet. Efter 33 &r pd féretaget ser hon hur frdgorna kring
arbetsmiljon har blivit allt viktigare. — Det ska vara en sjalvklar-
het att vi har en trygg och positiv arbetsmiljo, det ar hallbarhet
for mig, forklarar Camilla. Hon tar hand om introduktioner,
anstdllningsintervjuer, hon ser till att alla har ratt arbetsklader
och skyddsutrustning. Och inte minst ser hon till att folk mar bra.
Camilla ar en stark bidragande orsak till att det finns en familjar
stdmning p& Orneborgs. Hon vet hur viktigt det ar att lyssna och
ge respons. Hon vill att alla ska kdnna sig sedda. Och att arbets-
dagen blir s& bra som mojligt utifrdn arbetsmiljé och trivsel. Det
dar ett tungt och ibland stressigt arbete, det ska vi inte sticka
under stol med.

ETT OPPET ARBETSKLIMAT.

- Jag tycker att vi tar ett stort ansvar, bdde internt och med hjalp
av féretagshalsovarden, med bland annat samtalsstéd om du har
problem utanfér jobbet. | férlangningen pdaverkar det ju jobbet.
Mar du inte bra s& goér du inte ett bra jobb, betonar Camilla.

- Jag tror att véra medarbetare kdnner att vi har ett bra skydds-
nat ifall nédgot skulle hdnda. Vi har en éppen arbetskultur,

man ska aldrig kdnna sig utldmnad. Kanslan ar att folk vill och
vAagar prata om sina problem. Jag kénner starkt att det finns en
vi-kdénsla, trots att vi ar ca 70 medarbetare som arbetar med
produktion, fyllning, paketering och lagerhallning i tvaskift och
aven ett nattskift vid produktionstoppar.

ETT TILLATANDE LEDARSKAP.

Det har skett mycket under Camillas alla &r pé féretaget. | takt
med att féretaget har vuxit har arbetsuppdelningen blivit mer
strukturerad och rollerna blivit tydligare. Likas& har kraven pé
hygien, dokumentation och kvalitetsrevisioner okat, allt ska
bokféras pd ndgot satt. Det har gjort arbetet mer komplex, det
ar mer for de anstallda att lara sig. Idag har vi ocksd ett éppet
och tilldtande ledarskap. Camilla beskriver hur hon upplever att
hon blir inspirerad och upplyft av att ha arbetsuppgifter som
bidrar till en positiv skillnad fér de anstallda dar man far en
direkt feedback pad sitt arbete. — Att jobba med madanniskor ar
jatteroligt, avslutar Camilla.




Visselblasarfunktion.

Inom Sisj6 Intressenter stravar vi efter att ha en 6ppen och trans- EXEMPEL PA MISSFORHALLANDEN SOM
parent arbetsplats, ddr missférhallanden inte ska férekomma. KAN RAKNAS SOM VISSELBLASNINGAR AR:
Det ar darfor viktigt for oss att det finns tydlig information om
hur man kan rapportera konfidentiellt och sdkert. Vid misstanke
om pégdende eller tidigare missférhallanden ska det darfér - Medvetet felaktig bokféring
finnas resurser for att réjo dem. Genom att géra det enkelt att - Bedrageri

rapportera, vdrnar vi tillsammans om att frdmja medarbetarnas,
kundernas och allmdnhetens fortroende for oss. Vara drenden
registreras via den oberoende visselbl&sarkanal Visslan som » Allvarliga miljébrott

sdkerstaller anonymitet och hog sdkerhet. Kanalen nds genom - Storre sdkerhetsbrister pd arbetsplatsen

att klicka har. Arendet hanteras sedan initialt av bolaget Starck - Andra allvarliga missférhallanden som rér liv eller hélsa
& Partner AB for att garantera oberoende hantering av drenden.

« Korruption

- Stold eller annan ekonomisk brottslighet

VEM KAN RAPPORTERA?

Om man ar verksam inom Sisjo Intressenter kan man enkelt
rapportera eventuella missforhdllanden. Mer information om véar
visselbldsarpolicy finns har.

VAD KAN RAPPORTERAS?

Om ett missférhdllande rdder inom féretaget och det finns ett
allmdnintresse av att det kommer fram uppmuntrar vi vara

medarbetare att anmdla det. Det finns inget krav pd bevis for
en misstanke, men alla rapporteringar mdste ldmnas i god tro.



https://sisjointressenter.visslan-report.se/#/
https://www.sisjointressenter.se/visselblasare

Vart miljoansvar.

Vi verkar for en héllbar framtid genom att agera pd att satt som ar ladngsiktigt hallbart fér miljon,
klimatet och naturens resurser i vé@r ndrhet men ocksd i var leverantérskedja och globalt. Det gor
vi genom att:

« Utfora systematiskt miljoarbete och integrera detta i varje arbetsomrdde inom verksamheten
samt kommunicera vara stdllningstaganden och dtaganden externt.

« Mata var egen miljépdaverkan och félja upp med matbara kvantitativa mal.

- Effektivisera materialanvandning och resurshushdlining, ha ansvarsfull hantering av avfall
samt framja aterbruk/atervinning av material och resurser.

« Energieffektivisera och processeffektivisera var verksamhet genom energikartldggning,
energibehovsanalys genom att bland annat prioritera energi frédn férnybara kallor.

« Sd ldngt som mojligt undvika miljéfarliga substanser och kemikalier och stdndigt arbeta med
att minska och mildra vér egen miljopdaverkan.

« Systematiskt processeffektivera for att minska matsvinn och féra god rdvaruhushallning.
+ Prioritera héllbara transportmetoder och drivmedel.
- Effektivisera resurshushdllning vad gdller vattenférbrukning.

- Standigt strava efter forbattring och vara med i det utvecklande kunskapslaget.




Vart ekonomiska ansvar.

Vart ekonomiska ansvar. Vi bedriver héllbart féretagande och erhdéller [dngsiktig I6nsamhet genom att:
+ Strdava efter stabil och ldngsiktig I6nsamhet.
+ Folja de regler och lagar som berér oss och vara i framkant med de krav som stdlls.

+ Ha samhallsengagemang genom att skapa arbetstillfallen, betala ut skatter och trygga
bolagets finansiella stallning p& de platser vi verkar.

« Fo6ra god verksamhetsstyrning som tillgodoser hela bolagetsstrukturen inklusive intressenter,
aktiedgare och medarbetare.

+ Investera vinster i framtidsanpassade och héllbara projekt.

« Fo6ra god foretagsamhet, prioritera innovation och framtidsanpassning och sténdigt utveckla
vart sortiment for att bland annat 6ppna maéjligheten att inleda nya affarsmassiga relationer.




Mal och nyckeltal inom hallbarhet.

Koncernen arbetar aktivt med centrala resultatindikatorer som
ar relevanta for verksamheten.

« Minska vattenférbrukning vid anladggning per [kg] tillverkad
produkt [kg/kg]. KPI: [kg/kg]. GHP Scope 1-2.

+ Minska energiférbrukning vid anldggning per [kg] tillverkad
produkt. KPI: [kWh/kg]. GHP Scope 1-2.

« Halvera utslapp av vaxthusgaser vid koncernens anldggningar.
GHP Scope 1-2.

+ 100% signerad uppférandekod till &r 2025.
« Kartladgga hela férsérjningskedjan fran ér 2025.

+ 100% férnyelsebar elenergi vid egna anldggningar

REDOVISNING AV NYCKELTAL FOR SISJO INTRESSENTER:

Nettoomsattning

Antal anstéllda

Andel fastanstéllda som under dret haft utvecklingssamtal
Antal fall av diskriminering

Sjukfrdnvaro genomsnitt per manad

Andel kvinnor

Andel man

Arbetsrelaterade olyckor med frénvaro (antal)
Energiférbrukning [kg/kWh]

Vattenforbrukning [kg/kg]

Andel fornyelsebar elenergi vid egna anlaggningar

Antal bekraftade fall av korruption

1092 464 (TSEK)
230 st

100%

O st

5%

37%

63%

0,24
1,54
100%

O st



